Bayer-Mitarbeiter verdienen
mit guten
Verbesserungsvorschlagen Geld

Wissen ist Macht — so lautet ein geflugeltes Wort. Wissen nicht fur sich
zu behalten, sondern es mit anderen zu teilen, macht aber deutlich mehr
Sinn. Denn das zahlt sich in barer Minze aus. So ist es zumindest bei
Bayer. Bereits vor vielen Jahren hat das Unternehmen das betriebliche
Ideenmanagement ins Leben gerufen und damit seinen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern die Moglichkeit erdéffnet, mit Verbesserungsvorschlagen Geld
zu verdienen. Wer eine gute Idee hat, die zum Erreichen der betrieblichen
Ziele beitragt — egal auf welchem Gebiet — erhalt daflir eine attraktive
Pramie. Mitunter in Hohe von mehreren 10.000 Euro.

Detlev Gloger demonstriert: Die Bander sind mit leichtgangigen
Rollen und elektronischem Antrieb ausgestattet, so dass das
Verteilen der Pakete nur noch minimalen Kraftaufwand
erfordert. Foto: Bayer
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Die knapp 1.500 Beschaftigten am Bayer-Standort Bergkamen reichen bis zu
600 Ideen pro Jahr ein. ,Ungefahr die Halfte wird umgesetzt”, weill der
Leiter des betrieblichen Ideenmanagements, Dr. Jens Herold. Die
Verbesserungsvorschlage behandeln neben Arbeitssicherheit,
Gesundheitsforderung und Umweltschutz vor allem das Thema
Wirtschaftlichkeit. Dabei geht es beispielsweise um kostenginstigere
Analysematerialien, Einsparungen von Energie und Betriebsmitteln oder die
Optimierung einzelner Prozesse. Herold: ,Das bringt dem Standort alleine
in diesem Jahr einen wirtschaftlichen Nutzen von gut einer Million Euro.“

Wie sich zusammen mit der Wirtschaftlichkeit auch der Umweltschutz
verbessern lasst, demonstrierten Silke Schellhoh und ihr Kollege Joachim
Langner, die in der Abwasserbehandlungsanlage arbeiten. Um die hohen
gesetzlichen Anforderungen zuverlassig erfillen zu kdénnen, betreibt Bayer
dort eine biologische Reinigungsstufe mit Membranfiltration, die
sicherstellt, dass samtliche Biomasse aus dem Abwasser zurickgehalten
wird. Nach einer Anlagenerweiterung stellten Schellhdh und Langner fest,
dass die neuartigen Kassetten, in denen das Abwasser zirkuliert, mit
einer geringen Luftzufuhr auskommen. Durch die Anpassung der
Geblaseleistung an den tatsachlichen Bedarf lassen sich kunftig im Jahr
etwa 25 Prozent Strom einsparen — das entspricht rund 570.000 Kilowatt.
Zum Vergleich: Ein Vier-Personen-Haushalt verbraucht jahrlich
durchschnittlich 4.200 kWh.

Auch die Gesundheit profitiert vom Ideenreichtum der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Das beweist ein aktueller Verbesserungsvorschlag von Detlev
Gloger und Detlef Scholten aus dem Wareneingang. ,Wir haben errechnet,
dass bei der Bearbeitung von Paketen bislang taglich ca. 1.500 kg per
Hand bewegt werden mussten. Das entspricht dem Gewicht eines neuen VW
Golf*, verdeutlicht Gloger. Gemeinsam mit seinem Kollegen, weiteren
Mitarbeitern und Vorgesetzten sowie externen Experten entwickelte er eine
technische Ldésung, bei der das Annehmen, Sortieren und Verteilen der
monatlich rund 2.600 Pakete auf einer Arbeitsebene erfolgt. Es miussen
somit keine Pakete mehr umgepackt und angehoben werden, was die Belastung
der Mitarbeiter drastisch reduziert. Gleichzeitig haben Kapazitat und
Flexibilitat im Wareneingang deutlich zugenommen — weshalb die Abteilung

den Vorschlag zlgig umgesetzt und dafir insgesamt knapp 80.000 Euro



investiert hat.



